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SUNUS

Ogrenme insanin en temel ihtiyaclarindan birisidir. Hayat boyu 6grenme ise; okullar
ile sinirli kalmayan; evde, iste, hayatin her alaninda gerceklesebilen; 6grenmenin yas, sosyal
statli, ekonomik statli ve egitim seviyesine bakilmaksizin, herhangi bir engel olmadan
surdirilebilecegini gosteren tim egitsel etkinlikleri ifade eder. Hayat boyu 6grenme
faaliyetini gerceklestirme amaci icin var olan Halk Egitimi Merkezleri; besikten mezara kadar
insanin yaninda olan, insanin gelisimini ve kendisini ifade etme arzusunu destekleyen,
insana cesaret ve yon veren islevi ile 6grenme ihtiyacinin karsilanmasinda ¢ok 6nemli
gorevler Ustlenmektedirler.

Topluma en iyi hizmeti, en verimli ve etkin sekilde sunabilmek igin; strateji
yontemleri gelistirerek, amac ve hedeflere ulasiimasi biyik énem arz etmektedir. Bu suurla
olusturdugumuz 2024-2028 Stratejik planimizi tim paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz. Her
yil sonunda vyapacagimiz degerlendirmeler ile planimiz gerekli gorildigiinde revize
edilecektir. Planlama sirecinde gorev alan alt ve Ust kurul Gyelerine tesekkir ediyorum.

Belirledigimiz amac¢ ve hedeflere ulasmamiz kurumsal gelisimiz ile birlikte hizmet
sundugumuz vatandaslarimizin memnuniyetinin artmasini saglayacaktir. Yeni planimizin;
kursiyerlerimiz basta olmak Uizere personelimize ve vatandaslarimiza hayirli olmasini
dilerim.

Osman MUTLU
Madar
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirtintiin baskanhginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tlizere 5 kisiden
olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tliyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 68retmenler ve gontilli velilerden olusmaktadir

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Osman MUTLU Mudiir Hanifi GUNDUZ Miudir Yardimcisi
Ahmet YILMAZ Ogretmen Nazan SINIM Ogretmen
Halil KURTOGLU OAB Yo6netim Kurulu  Ela AKSIT Kursiyer
Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bollimiine gecilerek

kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Sekil 1. Planlama Siireci

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

DURUM ANALIZI SURECI

Kurumsal Uyz. Olan Mevzuat Ust Politika Faal.Alile Paydas Kurulus Ici
Tarihce St. Planin Analizi Belgeleri Urin ve T Analiz
Des. Analizi Hizm. Deg.

GELISIM ALANLARININ BELIRLENMESI

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

W . N A v
Misyonun Temel llke ve Stratejik Amaclarin Performans
Belirlenmesi Degerlerin Belirlenmesi Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

NIHAYI STRATENRK PLAN




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Kumluca Halk Egitimi Merkezi yetiskinler basta olmak tizere hemen hemen her yastan bireye

egitim hizmeti sunan bir yaygin egitim kurumudur.

Kurumumuz 1982 yilinda Ilgemiz Jandarma Komutanlhg yanindaki gecici bir binada
Egitim/Ogretime baslamis olup 1992 yilina kadar ¢alismalarini bu binada siirdiirmiistiir. 1993
yilindan itibaren Kumluca Belediye Diigtin Solonu yanindaki Belediye Kiiltiir Tesisine tasinmis
ve 1997 yilina kadar da faaliyetlerini orada stirdiirmiistiir. 1998 yilindan itibaren de su anda
faaliyetlerini siirdiirmekte bulundugu Kumluca Maliye is Hanrnda cahsmalarma devam

etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini
icermektedir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma icin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari1 verilen

stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Tablo 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi - Hedef 1.1

TEMA I: EGITIM VE GGRETIME ERISiM

STRATEJIK AMAC 1: iicemiz genelinde kurslan farkli mahallelerde diizenleyerek ulasim engelini olabildigince ortadan
kaldirmak.

STRATEJIK HEDEF 1.1: Kurs diizenlenen kurs merkezleri sayisini arttirmak.

iZLEME DEGERLENDIRME
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I i 3
<8 Kurum = 473 kurs | =
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w | Egitici Q i i g )
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< | N
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- ~

. _ ; 4 E
R Miidi = | Kurs islemleri takip | Kursiyerler 8.00 5922 =
El S udir - edilerek devam kursiyere = i
= | o | Yardimcilan | & konusunda sertifika Kursiyer | ©
2|3 Q tamamlandi isteksi g
23 Isteksiz. verebilmek &

Tablo 3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi - Hedef 2.1

TEMA II: EGITiIM VE GGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2: Diizenlenen kurslarda kaydedilen toplam kursiyer sayisina gére belge alan kursiyer oranini

artirmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Kurum yénetimi ve 6gretmen isbirligi ile kursiyer devamsizliklarinin takibi, kurslara katiim

oranini arttiracaktir.
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Kurum
Yonetimi

FAALIYET:2.1.4
2019-2023

2023 Yili

Kurs yeri ve
saatlerinin
kursiyerlerin
isteklerine gore
planlanmasi

flce merkezine
uzak yerlesimlerde
talep edilen
kurslarin
acilmasinda
sorunlar
olabilmektedir.

Tamamlandi

Tablo 4. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi - Hedef 3.1

TEMA II: EGITiIM VE GGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 3: Diizenlenen kurslara devam eden kursiyerlerin kiiltiirel etkinliklerle mesleki ve kiiltiirel
birikimlerininzenginlestirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 3.1: Kurum yénetimi ve 6gretmen isbirligi ile diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik aktivitelerle egitim
kalitesi ve verimliligi arttiracaktir..
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Ogretmen
/Kurum
Yonetimi

FAALIYET:3.1.3

2019-2023

2023 Yil

Otel ve
restorantlarda ise
baslayan -
kursiyerler ziyaret
edildi.

Tamamlandi

Tablo 5. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi - Hedef 4.1

TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha kapsamli ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin kurum

binasi kazandirilmasi.

STRATEJIK HEDEF 4.1: Kurumumuza ait fiziki altyapisi yéniinden tam, teknolojik agidan donanimhibir kurum binasinin

ilcemize kazandirilmasi.
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2.3. Mevzuat Analizi

Kumluca Halk Egitim Merkezi, Il ve Ilce Milli Egitim Midirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukimliliiklere uymakla miikelleftir Bunlarin disinda Halk Egitim diizeyinde ytlikiimlilik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 6. Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiiz
“Dayanak” bash@ altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde  Kararname,
Tiizik, Genelge  ve
Yonetmeliklerdeki  ilgili

hiikiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluslari ve ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi

caligmalarmi yiriitmek
e Halk Egitim Merkezi

kursiy erlerinin kayt,
kurs, siav, Belge
diizenlemek ve
onay latmak, alan
arastirmast yapmak,
talepler dogrultusunda
kurs agmak, ve bunlarin

kayitlarini tutmak, sosyal
sorumluluk calismalar1
vb. is ve iglemleri

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayii MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayihi Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Say1h il Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel M evzuat Biilteni

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayii RG
Yaynlanan)

Milli Egitim Bakanligt
Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l ilge
MEM ’niin Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26  Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Hayat
Boyu  Ogrenme  Kurumlari
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

2007/17
Genelgesi

Sayili  Bagbakanlik

Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiuriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren  galigmalarda,
gerek  tabi  oldugumuz
mevzuat gerekse  diger
kurumlarm = mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kap samu,
Miidiirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
smirlamaktadir.

birlikte

kiiltiirimiiz,

sik yaganan
degisikliklere hazirhkl
olmasima ragmen
kursiyerlerimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara uyuma
direng gdstermektedir.

Kurumsal
mevzuatta

Mevzuat

kursiy erlerimizin
kurslarda devamsizlik
yapmalarini  sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

itibariyle

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alanmm genisletilmesi
Mevzuat itibariy le
Kurum  Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim
konusunda
diizeyde
calismalar1
kursiyerlerin
bilgilendirilmesi

uy gulamalari
ulusal
tanitim
yaparak

Mevzuattaihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” caligmalart
yerine “gilincelleme”
caligmalarma yer

verilmesi
Mazeretsiz olarak
kurslara katilmayan

veya devamsiz duruma
diisen kursiyerler i¢in
Onleyici diizenlemelere
yer verilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhg1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbaskanhg: Yilhik Programy,

e Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o Ilge Milli Egitim Muiidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Planj, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

5018 savili Kamu Mali Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
N . y 9. Madde, 41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Yonetimi ve Kontrol Kanunu .
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil Kamu
idarelerinde Stratejik Plan I 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
P o Timu
Hazirlamaya Iliskin Usul ve hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idareleri I¢in Stratejik Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 hazirlanmasi
2018/16 sayilh Genelge, 2019- Tima
2023 Stratejik Plan Hazirhk 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalan
- i Timu
MEB 2019-2023 Stratejik Plan 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlik Programi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi rEl?hPoll.ilt(ikalarl Konusunda Tasra Teskilatina
e erin
Kamu idarelerince Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l icin
Hazirlanacak Performans ifade edilmesi
Tamd 5 yilk Stratejik  pl hedeflerini
il MEM 2024-2028 Stratejik yiu ratejix -~ pramin - nedetierinin
Plam olusturulmasinda ortak amaca hizmet edilmesi
ilge MEM 2024-2028 Stratejik R 5 yihk Stratejik  planin hedeflerinin
Tiumi . . .
Plani olusturulmasinda ortak amaca hizmet edilmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile triin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 8. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizme

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyetis ve islemleri

Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgiliOrganizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirittlmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Becerive Hobi Kurslari Agihs Onayislemleri
Kadinlaricin Mesleki Egitim Projesi ile ilgiliislemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek

PWNPRPIWNRIOOND O AWN R

Stratejik Planlama islemleri
Performans Programi ve Faaliyet RaporuHazirlama

ihtiyagAnalizIt—;rinin Yapimasi
Egitime lliskin Istatistiklerin TutulmasiProjeler

Koordinasyon islemleri

Hizmetci Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi

D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozlikislemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

W oo N UL B WN R WNRE [e) IV, ]

—
= o

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariile Egitim Ara¢-Gere¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Malislemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve UlastirmaHizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
ArsivHizmetleri

Sivil Savunmaislemleri

Enerji Yonetimiile ilgiliCalismalar

. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlar Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

WN -

Kurslarin Denetimi

Qgretme nlere Rehberlikve“i§ba§|nda Yetigtirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogre nme Yonetmeliginin tantimi
ve uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanmtimive degisikliklerin agiklanmasi

G-HalKla iliskiler

B wWw N RS

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halkve Ziyaretcilerleiliskiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére

kurslara yonlendirme

Orgiin Egitim kayit cagi gecememis acik liseye kayit
yaptirmakisteyen dgrencileri 6rgiin e gitime yonlendirmek
icin ikna galismalar
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2.6. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirhklarinda

vatandas odakliig1 saglamak ve katihmcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katihmciigin saglanabilmesi icin
kurumumuzun etkilesim igcinde bulundugu taraflarin gorisleri dikkate alinarak stratejik

planin sahiplenilmesine ¢calisiimistir.

Kumluca Halk Egitimi Merkezi Midurligt, faaliyetleriyle ilgili lirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tlizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslary, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
buyiik bélimiinin stratejik planlama siirecine katilmini saglamistir. Planlama siirecinde
katilmciiga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve onerileri
allnmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve o0nceliklerin tespit
edilmesine c¢ahsilmistir. Dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin oOnerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢lide stratejik planlamaya dahil

edilmistir.

Son olarak Kumluca Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglii paydaslar, i¢c paydaslar/dis paydaslar
temelinde smiflandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢calisan, kuruma
girdi saglayan konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirtin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen

kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore smiflandirilmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 9. Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi
Antalya Valiligi

Ic Paydas

Dis Paydas

\/

Antalya Il Milli Egitim Mudurlugi

Kumluca Kaymakamlig

Kumluca Ilge Milli Egitim Mudurlagu

\/
\/
\/

Kurum Miudiri

Banaz Il¢cesindeki Ogretmenler

Personelimiz

<<=

Illce Toplum Saghig Merkezi

Ilce Emniyet Amirligi

llce Belediye Baskanlig

Esnaf Odasi

Diger Kurum ve Kuruluslar

<<=

Kursiyerler

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
(16 Subat 2024) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Antalya Valiligi

Onem

Derece
2

Etki
Derece

[N}

Antalya Il Milli Egitim Mudurlugi

Kumluca Kaymakamlig

<< <

Kumluca Ilge Milli Egitim Mudurluga

Kurum Yoneticileri

Kurum Miudiri

Kumluca Ilgesindeki Ogretmenler

Personelimiz

<] <] <<

Illce Toplum Sagligy Merkezi

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Belediye Baskanlig

Esnaf Odas1

Diger Kurum ve Kuruluslar

<<y <]<]<]

Kursiyerler

\/

g D | W 9] | Lf L L L S

U1 B DO W B DN L L G G| | A

G BN D] W BN | L] L] L] L oW | W

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligimiziin sundugu
trtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamigtir.

Tablo 11. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

)
=
<

4
<
(=]
>
T

=
3+
o

=
E
E
(]

Kumluca lge Milli Egitim

Miidirligi
ilre Roladive Rackanhis

Antalya Il Milli Egitim

Miidirligi
Kumluca Ilgesindeki

Uriin/Hizmet
Kurum Yoneticileri
Otretmenler

flce Toplum Sagligi
lIce Emniyet Amirligi

Numarasi
Kurum Miidiirti

Antalya Valiligi
Personelimiz
Esnaf Odasi
Diger Kurum ve
Kursiyerler

1
2 [V v v v
I A A A A
7 VIV [V v i v
__ 5 VIV [V v v IV v
A-Egitim Ogretim 6 VIV [ v VIV A v
Faaliyetleri = 7 71V i 7
5 |V v [V 2 v
5 v v V[V [V v
10 v v V[V v Vv
11 v v V[V v vV
1 V[V ¥ v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 vV vV N vV vV
3 v Vv [V I V|V v
1 Vv [V I V|V v
2 V] V[ V|V v
o 3 v [V I V|V v
C-Strateji Gells.tlrme, Ar- 4 N v v N v N
Ge Faaliyetleri = 7V 7 7 7 1 7
6 v N \ v
7 v v v vV v
1 v v vV v
: 2 v v V[V v
gelhnssli?l Kaynaklar1 3 7 i NI i
4 |V K vV Vv vV
1 vV vV Vv vV vV
2 vV vV vV Vv vV vV
3 vV vV vV Vv vV vV
4 vV vV vV Vv vV vV Vv
5 vV vV Vv vV Vv
E-Fiziki ve Mali Destek 6 vV vV Vv vV vV
7 V|V v v
8 v |V vV vV vV vV Vv
9 v vV Vv vV vV
10 v |V Vv vV vV vV vV
11 vV v v vV vV
1|V v |V vV vV vV vV
G-Denetim ve Rehberlik 2 'R v v V Vv
3 v |V vV v vV vV
1 v v vV v vV
H-Halkla fligkiler 2 |V vV V V v v o[V V|V vV
3 v v N v v

=
~N



Paydas Goritslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Kumluca Halk
Egitimi Merkezi Miudiirliiglimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin gortislerini
iceren GZFT analizi calismasina kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilce MEM ¢alisanlarindan ve
okul yonetici ve 6gretmenlerinden olmak tizere toplam 30 kisi katilmistir.

Kumluca Halk Egitimi Merkezi Midiirliiglintin gorev faaliyetlerini stirdiirtirken
paylasimda bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil
toplum kuruluslarindaki ve cesitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin
onemli oldugu, 2024-2028 Stratejik Planimizda 6nemli rol tstlenecegi bildirilmistir.
Onceden belirlenmis yol haritasi dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin
gortsleri ahnmistir.
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2.7. Kurum ic¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Midirligimiiz, Kumluca ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme Subesi
koordinesinde yaygin egitim kurslari ve agik 6gretim okullar1 kayit islemlerini yiirtitmektedir.

Sekil 2: Teskilat Semasi

Osman MUTLU
Kurum Midiri

Hanifi GUNDUZ Adnan KARAKAS
Miidir Yardimasi Miidir Yardimaisi
Fazilet OZTURK ilksen CAMCI
ElS | knolojisi .Nakis 0g i Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni
Kerime BORA Adnan YAVUZ
El Sanatlan Teknolojisi .Nakis 0 i Sinif Ogretmeni
Ercan EVRAN
h ve Fi Og
Zeliha AKKOCA Nazan SINimM
Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni El Sanatlari Ogretmeni
Ahmet YILMAZ
Resim Ogretmeni

Hacer KOCASARI

Hizmetli
Fatma PEHLIVAN Cetin KUTLU
Hizmetli Hizmetli

Midurlagimiizteskilat semasindayerverilen personeldisinda, sartlaritasimalari halinde kurslarda egitici

olarak diger kamu kurumu galisanlarive ek ders karsiligi icretli usta 6greticilere de ihtiyaghalinde gérev
verilebilmektedir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 12. Kurum Yénetici Sayisi

YONETICI  SAYILARI

Mudur Miidiir Basyardimcisi Miudir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 13. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Kursiyer Sayisi 13296

2 Kurs Sayisi 473

3 Ogretmen Sayisi (Kadrolu + Usta Ogretici) 210

4 Kurs Merkezi / Derslik Sayisi 90

5 Kurs Basina Duisen Kursiyer Sayisi 28
2023 yilina ait veriler olup virgillden sonras1 dikkate alinmamistir.

Tablo 14. Yardima Personel/Destek Personeli Sayisi

Sir Bra \[o)§ Mevc Ihtiy
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 1 0
3 Destek Personeli 2 2 0
4 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirti Kurum Y 6netimi, Denetim

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidir Yardimcisi Kurum Y 6netimi, Kurs/Kursiyer Islemleri, A¢ik Ogretim Okulllar:
Islemleri, Personel s ve Islemleri, Odeme Is ve Islemleri, SGK
Islemleri

Atolye ve Bolim Sefleri -

Ogretmenler Kurs Gorevi, Nobet Gorevi, Sosyal Etkinlikler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli Kurum temizligi, giivenlik, idarenin verdigi diger igler

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM : ) ) :

Tablo 18. idari Personelin Kahldigi Hizmet i¢i Programlari

Ad1 ve Soyad Gorevi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig: Y1l
Osman MUTLU Midur 36 2002-2024 Aras1
Hanifi GUNDUZ Mudiir Yardimcisi 33 2012-2024 Arasi
Adnan KARAKAS Midir Yardimcisi 41 2001-2023 Aras1

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadi Erkek Hizmet Toplam
n Yili
13 vl 0 0 0
4.6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l Gida Teknolojisi 1 0 8 1
7-10 Yil Moda ve Tasarim Teknolojileri 1 0 10 1
11-15 il Muhasebe ve Finansman 0 1 12 1
11-15 Yil El San. Tek./Nakis 1 0 14 1
11-15 il Gorsel Sanatlar 0 1 15 1
16-20 Yil El San. Tek./Nakis 1 0 17 1
20 ve iizeri El San. Tek./El Sanatlari 1 0 22 1
20 ve uzeri Moda ve Tasarim Teknolojileri 1 0 28 1
20 ve iizeri Sinif Ogretmenligi 0 1 37 1
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Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goéreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

20
21

2022

2023

2021

2022

20
23

TOPLAM

Tablo 21. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet ici Egitim Programlari

Katildig1 Calismanin

Ad1 ve Soyadi Bransi Sayisi Katildig: Yil
Cansel DURMAZER Gida Teknolojisi 18 2016-2023 Arasi
Zeliha AKKOCA Moda ve Tasarim Teknolojileri 18 2016-2023 Arasi
Ercan EVRAN Muhasebe ve Finansman 20 2011-2023 Arasi
Kerime BORA El San. Tek. /Nakis 18 2014-2024 Arasi
AhmetYILMAZ Gorsel Sanatlar 20 2008-2023 Arasi
Fazilet OZTURK El San. Tek./Nakis 21 2007-2024 Arasl
Nazan SINiM El San. Tek./El Sanatlari 30 2006-2024 Arasi
Ilksen CAMCI Moda ve Tasarim Teknolojileri 16 2010-2023 Arasi
Adnan YAVUZ Sinif Ogretmenligi 42 2002-2024 Arasi
Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 1
3 Isci (696 K.H.K.) 1 0 ilkokul 1
4 Isci (696 K.H.K) 0 1 Lise 1
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Tablo 23. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudura

Kurum Y onetimi, Denetim

Miudiir Bas
Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Kurum Yo6netimi, Kurs/Kursiyer Islemleri, A¢ik Ogretim Okullarl
Islemleri, Personel Is ve Islemleri, Odeme Is ve Islemleri, SGK
Islemleri

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Kurs Gorevi, Nobet Gorevi, Sosyal Etkinlikler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Kurum temizlii, giivenlik, idarenin verdigi diger isler

Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Ngili Diizenlenen
Alan Egitim /Paylasim
@ Toplantist vb. Faaliyet
=
= Sayisi
g i~
S ‘=
= 24 =
= =} > -
o i~ 2 =
S S T 5, 3 2
< S L < = =
g =z = g = S 3
Zp P a o @ — 2] > 5 2
5 Y Y ke z = ® > S
z 5 =2 | 8 = | 2 5 . £
4 & = A = 2 = z = 5 =
= >~ < © o — L = o =
o =] o = S (%) =) 31 =} ) _9_"’
3 > o © - o = p= %] ) = )
v = = = H=] 5} 15} . 13} ) —
= = = =S = = = = = = =
7 Hel ] E s+ He) >bn >bn (5} >bn >bn 5]
=4 S A =Aa S i) O = O i) >
0 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayisi ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 25. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 20 2022 2023 ihtiyac
21

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0 0 0 1
Tablet sayisi 0 0 0 10
Internet altyapis Var Var Var 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri 1 1 1 0
siifi/laboratuvari sayisi
Fotokopi makinesi sayisi 1 1 1 0
DYS kullanimi Var Var Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Yok Yok Yok 0
Teknolojileri Rehber Ogretmeni
sayisl
Elektronik dilek, istek, oneri Yok Yok Yok Yok
sisteminin kullanimi
EBA’ya kayitl1 6gretmen sayisi Yok Yok Yok Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var Var Var Yok
MEB tarafindan saglanan resmi Var Var Var Yok
internet sitesinin kullanim
Resmi elektronik posta adresinin Var Var Var Yok
kullanimi
Kurumsal istatistik elde etme sistemi Yok Yok Yok Yok
kullanimi

Tablo 26. Boliimler
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi v 1 0
Ekipman Odasi N 0 1
Kiitiiphane N 0 1
Rehberlik Servisi \ 0 0
Resim Odasi v 0 1
Miizik Odas1 N 0 1
Cok Amach Salon N 0 1
Spor Salonu N 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim

tarafindan yurttildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi

boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 27. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge £2.922.434,11 | £3.594.593,96 | £4.421.350,57 | £5.438.261,20 |£6.689.061,28
Okul Aile Birligi £68.013,27 £83.656,33 £102.897,28 | £126.563,66 £155.673,30
Ozel Idare 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0

Diger 0 0 0

TOPLAM £2.990.447,39 | £3.678.250,29 | £4.524.247,85|+£5.564.824,86 |£6.844.734,58

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Ucretli usta dgreticilerin ek ders iicretleri ile SGK
primleri
Onarim Okul /kurum binas1 ve tesisatlanyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Abonelik Giderleri

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri ile
elektrik ve su giderleri

Kirtasiye

Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Hizmet Araci

Yakit, bakim-onarim giderleri
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Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . - - . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik £4.959,50 £8.228,66 £24.801,51
Kiiciik

Onarim £1.000,00 £3.500,00 £1.000,00
Bilgisayar

Harcamalari £3.100,00 £2.500,00 £3.150,00
Biiro

Makinalari

Harcamalan_| 4 370,010,35 [#1:02500 141 087.708,22 |#1:520.00 |45 091.921,95 |#2:550,00
Faturalar ’ ’ ’

(Elektrik, Su,

Tel, Internet) £16.643,63 £48.081,73 £64.450,32
Sosyal

Faaliyetler £12.000,00 £10.000,00 £12.000,00
Kirtasiye £10.901,89 £27.250,14 £14.399,58
GENEL £295.440,33 £974.565,96 £1.942.440,11

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 29. Kurs tiirii kursiyer

sayisi

Sertifika Sertifika
Acilan Sertifika | Acilan Alan Acilan Alan
Kurs | Kursiyer Alan Kurs | Kursiyer | Kursiyer | Kurs | Kursiyer | Kursiyer
Sayis1 Sayisi Kursiyer | Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Okuma Yazma 18 120 67 26 130 56 25 209 94
Genel 85 1.954 1.223 284 9.932 6.686 328 | 10.137 5.333
Mesleki ve Teknik \ 82 2.054 1.250 107 3.099 1.670 120 2.950 1.669
Genel Toplam 185 4.128 2.540 417 | 13.161 8.412 473 | 13.296 7.096
Tablo 30. isbirligi kurslari
| 2021 2022 2023
Acilan Kurs Sayisi 36 39 46
Kursiyer Sayisi 645 838 1.068
Sertifika Alan Kursiyer Sayisi 300 441 616
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Tablo 31. Agik Ogretim Ortaokulu

ACIK OGRETIM ORTAOKULU

YIL 2021 2022 2023
YENi KAYIT 53 70 55
KAYIT YENILEME 343 65 59

Tablo 32. Acik Ogretim Lisesi

ACIK OGRETIM LIiSESi

YIL 2021 2022 2023
YENi KAYIT 293 563 411
KAYIT YENILEME 4228 1232 1617

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurumumuz ltizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Asagidaki PESTLE analiz tablosunda gosterilen bu unsurlar,

dogrudan veya dolayl olarak kurumumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S0z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Kumluca Halk Egitimi Merkezi, dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli
olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli dnlemleri alir.

Okul/kurum ici analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre

analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilmektedir.
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Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylukiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul /kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, litkks yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul /kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

e  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda; Kumluca
Halk Egitimi Merkezi'nin mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katiimh bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Kurumumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢li ve zayif yonleri
ile okulumuz i¢cin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Gii¢lii ve Zayif Yonler
Kumluca Halk Egitimi Merkezi'nin yaygin egitim hizmetleri degerlendirildiginde gti¢lu

yonler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Her yastan insana hitap eden kurs programlarinin olmasi, kurs programlarinin tam
glin tam y1l esasina dayal olarak istenen saat dilimlerinde ve mekan siirlamasi

olmadan diizenlenebilir olmasi.

e Kurslarda ihtiya¢ halinde mevcut personel disinda da ihtiya¢ duyulan egitici

personele gorev verilebiliyor olmasi.
Kurumumuz icin zayif yonler ise su sekilde siralanabilir:
e Kurumun kendisine ait binasinin olmayisinin bircok yonden sorunlara neden olmasi.

e Kurumun kimi ihtiya¢ duyulan kurs alanlari icin (Ingilizce, Miizik vb.) 6gretmen

normunun olmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Merkezimiz icin firsat olarak degerlendirilebilecek baslica hususlar su sekilde

O0zetlenebilir:

e (Cogunlugu yetiskin bireylerden olusan cesitli nitelikte kursiyerlerle bir arada egitim
ortamlarinin olusmasive yetigkin bireylerin niteliklerinden yararlanabilme

imkaninin olusmasi
¢ Toplumun gortintir ve genis bir kesimiyle olusan diyalog ve iletisim imkani
e C(Cesitli kurum ve kuruluslara isbirligi kurslari acabiliyor olmasi
e Kamu kurum ve kuruluslarinin tesis ve imkanlariin kurslar i¢in kullanilabilir olmasi

Merkezimizin egitim faaliyetleri tehdit olarak ortaya degerlendirilecek hususlar ise
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asagidaki sekilde siralanabilir:

e Kurumun kendisine ait binasinin olmayisi

e Kursiyer devamsizliklari

e Ihtiya¢ duyulan yardimc personel olmayisi

e Mevzuatin sahada yasanan kimi durumlara cevap verememesi

e Maddi kaynak gerektiren faaliyetlerin diizenlenememesi.

Tablo 34. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii yonler
Kurumumuz faaliy etlerinin
her yastan insana hitap
ediyor olmas1
Hizmetlerimizin tcretsiz
olmasi
Kurs merkezi olarak belirli
bir mekan smirliigimizin
olmamasi
Islemlerimizde yaygn
egitim modiiler sisteminin
kullanilmas1
Gelisen teknoloji ile hayat
boyu 6grenmenin
Oneminin artmasi
Hedef kitlemizin
taleplerini karsilayacak
esnek bir mevzuatimizin
olmast
Okul aile birliginin olmas1
il ve Ilge MEM tarafindan
yiirtirlige konan
caligmalarm sahip lenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim &gretim
faaliy etlerinin mevzuata
uy gun olarak yfiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi yasal
siirede gerceklesmesi
Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Personelimizin igbirligi
icerisinde ¢alismast
e Kurumsal kiiltiiriin

gelismis olmasi
e Kadin kursiyerlerimizin
daha istekli olmasi

Zayrf yonler
e Bagimsiz bir binaya sahip
olmamamiz
Kadrolu 6gretmen
saymmizin azligl
e Her alanda yeterli usta
Ogretici bulamamamiz
Cok genis bir alana hitap
ediyor olmamiz
Yerlesim yerlerinde acilan
kurslara usta dgreticilerin
ulasim giigliigii
e Kazandirilan davraniglarm
aile ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmas1
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yOnetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi
o Kurslar igin alan
arastirmasinin giicligi
Kurs agilacak yerlerde
uy gun mekanlarm
bulunmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tiim kurum kurulus ve
ozel sektorle igbirligi
imkanmnim olmasi
Kurumumuzda kiy afet
zorunlulugunun olmamasi
Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

Bakanh@gmiz Hayat Boyu
Ogrenme Genel

M iidirliiginiin yapmis
oldugu protokoller.

flge Milli Egitim
Miidirliiginiin yerel bazda
protokol yap abilmesi.

M esai saatleri disinda
kurslar diizenlenebilmesi
Kurslarin genelinde her
biri kendine has bilgi,
beceri ve yetkinlige sahip
yetiskin bireylerle bir arada
olunmasi

Kurs takvimlerinde
ihtiyaca gore degisiklige
gidiliyor olmasi.

Tehditler

Kurslar sonunda istihdamin
az olmasi

Kursiyer devamsizliklar
Kurslarm aksam
saatlerinde olmasi
neticesinde hizmetli
personel ihtiyacinim olmas1
Bilimsel, teknolojik temal
caligmalar i¢in maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Kurum binasmmn uygun
olmamasi

Kurs agabilmek igin
kursiyer say1smm
cogunlukla 12 ve
yukarisinda olmasmin
istenmesi

Giivenlik gorevlisi
bulunmamast

Engelli asansoriiniin
bulunmamast
Okulumuzda Rehberlik
Servisi bulunmamasi

Baz1 mesleki kurslarin
siirelerinin ¢ok uzun
olmast

Kurumda rehberlik hizmeti
verecek Ogretmenin
bulunmamast

Kurum hizmet binasinin
bulunmamasi
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Tablo 35. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

ihtiya¢c duyulan alanlarda, modiiler kurs

Istihdama yonelik kurslarin agilmasina
oncelik verilebilir.

Giiclii programlarindan faydalanarak mekan
Yonler sinir1 olmaksizin gerektiginde
teknolojinin sundugu imkanlari
kullanarak daha fazla kursiyere
erisilebilir.
Zayif Yonler Kurumun kendine ait binasinin bulunmayisi ilgede bulunan okul binalar1 kurs

neticesinde kurs yeri ve talep edilen kurslar
icin kurum kadrosunda veya basvuranlar
icinden sartlar1 tasiyan egitici personel
bulunmasinda yasanan giiclitkkler kursiyerler
tarafindan basvurulan kurslarin
diizenlenememesine sebep olabilir. Bu sorun
diger kurum ve kuruluslardaki mekanlarin
kullanimi ve duyuru yoluylaegitici personel
gorevlendirme imkani ile sonlandirilabilir.

merkezi olarak degerlendirilebilir.
Ayrica diizenlenen kurslar ile ilgili
kursiyerlere on bilgi verilerek
kurslarin saglayacaklart avantajlardan
haberdar olmalari saglanarak

devamsizlik en aza indirilebilir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmis,

tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 36. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Tespitler

e i, flce ve Okul St. Planlarinda biitiinlik

olmamasi

e izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

o Mudirligimiziin hizmetlerini

mevzuattaki hitkimlere uygun olarak

yuriitmektedir.

¢ Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

Midirligimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

¢ Kurumsal kultirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen 6grenci ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma

diren¢ gostermektedir.

Ihtiyaglar

o I1, llce ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde bitiinliik
saglanmasi

e [zleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi
¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki

alaninin genisletilmesi

¢ Mevzuat itibariyle Okul

Miudiirlerinin yetkilerinin
artirtlmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda

ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 0grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan

degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi
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¢ Mevzuat itibariyle 68renci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Egitim faaliyetlerine kadin
kursiyerlerimizin katilim oranlar
yilksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢cin hizmeti¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum iciiletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yuritilmektedir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuz 1983 yilinda yapilmis
olup ihtiyaglan karsilamaktan uzaktr.

o Derslik sayilar yetersizdir. Derslikler
ihtiyaci karsilayacak kadar buytk
degildir, derslik basina diisen 6grenci
sayilan tutarsizlik gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
hizmet binas1 yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

o Bilisim Teknolojileri Rehber
Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber

Ogretmeni ihtiyaci

Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamasi

e Ailelerin gelir diizeyi diisitk
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoOneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

o [lkokullara 6denek ayrilmasi

32




3. GELECEGE BAKIS

Kurum midiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda o6gretmenlerimiz, 0grencilerimiz,

velilerimiz,

calisanlarimiz  ve diger

paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler belirlenmistir.

3.1.Misyon

“Besikten mezara kadar insanin yaninda olan, insanin gelisimini ve kendisiniifade etme arzusunu
destekleyen, insana cesaret ve yon vermek icin var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.”

3.2.Vizyon

“jigemizde yasayan her insanimizi hayat boyu 6grenme faaliyetlerinden yararlandirmak.”

3.3.Temel Degerler

1.Firsatesitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhhg:
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare Kiiltiirii

7. Tarafsi1zhik, hesap verebilirlik ve seffafhik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine A¢ikhk
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Kurumumuzun

vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde

amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere

iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

4.1. Amaglar

Tablo 37. Amaglar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK AMAC 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 2. |Egitim ve Ogretimde Niteligin Artmlmasmm Saglanmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 3.

Kurumun amaglarma ulasmasmni saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Kurumun temel ilkeleri dogrultusundaniteligini arttirmak amacityla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Tablo 38. Hedefler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katthm

STRATEJIK |Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagmla hayat

AMAC 1. boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.1. Kursiyerlerin yaygimn egitim kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama oranlan artirilacaktir.

Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Ozel egitime ihtiyag duyan ve dzel politika gerektiren gruplarm (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar,

Hedef 1.3 cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmm egitimi vb.) hayatboyu

O0grenmeye erigimleri artiilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

mT?IK Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasmnm Saglanmasi

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hedef 2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hedef 2.3 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Kurumun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Kurumun fiziki mekanlarinmn ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3. L .. e . e .
gergeklestirilme i¢in kurum saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
Hedef 3.4. L NS
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
S! MA CTEHK Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢in kurumun saghgi ve giivenligi
Hedef 4.1 S .
gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Kurum g¢ahganlarnm mesleki gelisimleri desteklenecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

Kurumumuzun niteliklerine gore hazirlanan amag¢ hedef kartlari, 3 tema bashg: altinda,
asagida tablolar seklinde gosterilmis ve yine bu tablolarda performans gostergelerine yer

verilmistir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

MEB, 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planr'nda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri dikkate alinarak kurumumuza ait amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Stratejiler belirlenirken kurumumuzun kaynaklari

ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Stratejiler olusturulurken asagidaki sorulara cevap verilmeye calisiimistir:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Tablo 39. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK |Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat
AMAC 1. boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.1. Kursiyerlerin yaygm egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlan artirilacaktir.
Hedefe

. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri ]?(l;ljl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
PG 1.1.1. Agilankurs sayisi 30 473 490 | 500 | 510 | 520 | 530
PG 1.12. Bir kurs sUresincekatlltfhgl kursu 30 46 50 58 62 65 68
tamamlayamayan kursiyer orani (%)

PG 1.1.3. Kurum, kuruluslar vesivil toplum 20 46 49 52 55 58 60
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kuruluslariveileyapilanisbirlikleri
sayis|

Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim

PG 1.14. o AR 20 0 1 1 2 2 3
merkezleri ileyapilanis birlikleri sayisi
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklart
Strateiiler kurslara uyumunu giiglendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
atejrie S3. Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninmn
genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylagim artirilacaktir.
Riskler Kurslara katilimin istege bagh olmas1
Kursiyerlerin devamsizlik yapmalart durumundOa yaptirmin olmamasi
Tahmini
Maliyet 121.539,30 ©
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihhm
STRATEJIK |Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat
AMAC 1. boyu 6grenme imkanlart sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri l?tlzjl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi
PG 1.2.1. proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile 40 800 900 1000 | 1100 | 1200 | 1300
vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi
Hayat boyu 6grenme tanitim
PG 1.2.2. faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen | 30 5 6 7 8 9 10
etkinlik sayisi
PG 1.23. Merkez disinda diizenlenen etkinlik 30 2 3 3 4 4 5
sayisl
S1. Yaygimn egitim kurs programlarina katilmu artirmak igin farkindalik artirict etkinlikler
diizenlenecektir.
S2. Yaygm egitim kurs programlarinin tanitm i¢in bolgeselfaaliyetler gergeklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yaygmlastirilmas1 ve hayat boyu 6grenme
Stratejiler | farkindahgmmm artlmasma yonelik gesitli sosyalsorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve hayatboyu 6grenme
farkindaligmm artirlmasma ydnelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigma, miisabaka,
sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazih ve gorsel medya
araglarmm kullanimm, sosyalmedya, sahaziyaretleri vb.) diizenlenecektir.
Riskler Mali kaynak yetersizligi
Tahmini
Maliyet 202.565,51 b
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK |Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat
AMAC 1. boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Ozel egitime ihtiyag duyan ve &zel politika gerektiren gruplarm (engelliler, iistiin yetenekliler
Hedef 1.3 romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vb.) hayat
boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(l(l;ljl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
PG 1.3.1 Biryilda yaygl.n egit‘im kurslarina 40 5 7 8 9 9 10
katilan engelli kursiyer sayisi
Biryilda yaygin egitim kurslarina
PG 1.3.2. katilan gecici koruma altindaki yabanci | 30 50 55 60 65 70 75
kursiyer sayisi
Ozel politika gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde kalanlar, yaslilar,
PG 133 romanlar, mev“s-lfnll.ktarlm|§<;|Ier|n|n 30 0 1 1 2 5 3
gocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
o6grenmeye erisimlerininartirilmasina
yonelik hayata gegirilen projesayisi
S1. Hayat boyu 6grenme kurumlart 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale getirilecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
Strateiiler S4. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygm egitim faaliyetlerine katilmasmm o6niindeki tanitim
J eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlarvb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir. S6. Ozel politika
gerektiren gruplara yonelik meslek kurslan diizenlenecektir.
Riskler Engelli bireylerin kurslara ulasiminda yasanabilecek giigliikler
Tahmini
Maliyet 59.036,71 b
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | ... o e _
AMAC 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin geligtirilmesi
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri l?tlzjl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okuma yazma kurslariile
PG 2.1.1 o . 20 94 100 | 105 | 110 | 115 | 120
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG 2.1 6€Ik ogretlm ortaokuluna kayitl aktif 20 92 95 100 105 110 120
Ogrenci sayisi
PG 2.1.3 Actk Sgretim lisesinekayitli 18yasdstd | - 5 396 | 400 | 410 | 420 | 430 | 440
aktif 6grenci sayisi
PG 2.14 Acilan dijital okuryazarlkkurs sayisi 20 2 3 4 5 6 7
PG 2.1.5 Isbirligiileagilan mesl,lekl veteknik 20 420 450 | 480 500 520 550
kurslarakatilan kursiyer sayisi
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S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarm tespitiigin alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cagm gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimn amach

Statslen faaliyetler yiiriitiilecektir.
S3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirlmasma yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Riskler Egitim-istthdam-iiretim iligkisinin gii¢lendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamas1
Tahmini
Maliyet 84.338,16 b
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | ... . o -
\MAC 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmnin Saglanmasi
Hedef 2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(ll];ljl Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
PG 2.2.1 is birligi yapilan kurum/kurulussayisi 40 4 5 6 7 8 9
PG 2.2.2 Yayg.ln egltl‘m kurslarlhdakl 30 88 89 90 920 91 92
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG 223 Toplumsa! s'orunlar.| gozmekamauyla 30 1 1 1 2 2 3
gerceklestirilen projelerin sayisi
S1. Yaygmn egitim kurslarma dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.
S2. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir.
S3. Proje ve is birlikleri ile sosyalpaydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler S4. Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin sigmma evleri gibi vatandaslarm toplu
olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.
S5. Toplumsal sorunlart ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyaltaraflarla bir araya
gelinecektir.
Riskler Isbirligi gerceklestirilen paydaslardan beklenen destegin saglanamamas1
Faaliyetlere katilmin kursiyer istegine bagl olmasi
Tahmini
Maliyet 84.338,16 b
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | ... Ao o <
C 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artrilmasmin Saglanmasi
Hedef 2.3 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢clendirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(l(l;ljl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
Kursiyereyonelik gergeklestirilen
PG 2.3.1 egitsel, mesleki ve kisisel gérismelerin | 60 42 50 55 60 65 70
sayisl
PG 2.3.2 Katilimci memnuniyet oranini 40 80 82 84 85 86 87
S1. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.
S2. Kurum rehber 6gretmenleri aracihgr ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri
Stratejiler ylritiilecektir.

S3 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilerek
isgiicii talebine uygun meslek kurslar acilacaktir.
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Kurumun rehber gretmeninin olmayisi

Riskler Faaliyetlere katilmin kursiyer istegine bagl olmasi

Tahmini

Maliyet 42.169,08 b

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK |Kurumun amaglarna ulagsmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

AMAC 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Kurumun fiziki mekanlarmm ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(ltl;:il Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sartlariiyilestirilen bina bolimi

PG 3.1.1 (derslik, 6gretmenler odasi,idari 20 1 1 1 2 2 2
bolim, kurum bahgesi vb.) sayisi
Acilansosyal alan (sporsalonu,

PG 3.12 k%lt'u'phane, ¢ok amaglisalon, atolye, 20 0 1 1 1 1 1
bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim
odasivb.) sayisi
Kurslarayonelik olarakyapilan

PG 3.1.3 donatim malzemesi (bilgisayar, yazici, 20 2 2 2 2 2 2
akillitahta, tezgdh vb.) temini

PG 3.1.4 Flfiksejl mfalfan-larln temlz-likve 20 89 90 91 92 93 94
hijyenineiliskin memnuniyet orani (%)

PG 3.15 A.It.ya p1 v.e Flonatlm eksikligi bulunan 20 1 0 0 0 0 0
fiziksel birimsayisi
S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.
S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslari¢in kurumlar1 daha cazip hale
getirmek i¢cin uygun kosullarda sosyalalanlar (kiitiiphane, cok amagh salon, atolye, bilisim smifi,
cocuk oyun ve bakim odasivb.) olusturulacaktir.
S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag- gerecin

Stratejiler modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarmm saglanacaktir.
S4. Kurslarda verimliligi artrmak admna agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktr.
SS. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
S6. Bilisim altyapismi giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S7. Halk egitimi programlarmm biitce ve kaynak kullanimmim etkin yonetimi saglanacaktir.

. Mali kaynak yetersizligi

Riskler Arag gereg temininde yaganabilecek giicliikler

Tahmini

Maliyet 253.014,49 b
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK |Kurumun amaglarma ulasmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

AMAC 3 bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligimleri giiclendirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri l?(l;l;l Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4

PG 32.1 I:|12met|g|eg|t|malanyonet|C|ve 40 80 85 90 90 100 100
O0gretmen orani (%)

PG 322 U%aktfa\r? hlz"rrlet ici egitime katilan 30 30 35 920 90 100 100
yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG 323 Ucretli ust.a.ogretluI.ereyonellk 30 4 5 6 6 7 7
gerceklestirilen faaliyetsayisi
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar riskleri
ortadan kaldmlacak ya daen aza indirilecektir.

Riskler Faaliyetlere katilimda personellerin isteksiz olmalar

Tahmini

Maliyet 42.169,08 t

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK |Kurumun amaglarma ulasmasmni saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

AMAC 3 bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve ogretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.3. s . <1 . AR .
gergeklestirilme i¢in kurum saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri l*?};l;l Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4

PG 33.1 ?iv\/il sa'vun[nua egitimlerinekatilan 50 50 60 70 30 90 100
Ogrenci ve 6gretmen sayis|

PG 3.3.2 Afet ve acil durumtatbikatsayisi 50 2 2 3 3 4 4
S1. Kurum binasmnin depreme karsi1 dayanakhlhik testiyapilacaktir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

Strateiiler konularinda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

J S3. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6. Afet ve acil durum
tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler Faaliyetlere katiimda kursiyer ve personellerin isteksiz olmalar

Tahmini

Maliyet 54.819,81 t
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Kurumsal Kapasite

STRATEJIK |Kurumun amaglarma ulagsmasmi saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 3 bir sekilde gelistirilecektir.
H Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
edef 3.4. P R
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
PG NO Performans I:;Sf:f Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 34.1 fliii()t”k tiketimi 30 1.155.340 | 1.500.000 | 1.450.000 | 1.400.000 |1.350.000 [ 1.300.000
PG 3.4.2 Su tiketim 30 239 230 225 215 210 205
miktari(m3)
Agilan Cevre Ve
PG 343 Iklim Degisikligi | 5 0 2 3 4 5 6
Farkindalik kurs
sayisl
Acilan
Yenilenebilir
PG 344 20 0 1 2 3 4 5
Kaynaklar kurs
sayisl
S1. Kurum elektrik, suve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artran unsurlar
arastmlacak veverimliligi artiracak tedbirler almacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk ¢ahsmalar yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasiicin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir anmas ma yo6nelik calismalar
Stratejiler yapilacaktr.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar yapilacaktir. S6 Yerel
isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiimve yenilenebilir kaynaklar konusunda
merkez blinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
Riskler Kurum binasmdahkl.lrsiyer sayismmn ve hareketliligin artig1
Tasarruf tedbirlerinin 6neminin anlagilmamasi
Tahmini
Maliyet 42.169,08 t
TEMA: Kurumsal Kapasite
iTMlZ%TEJIK Kurumun temel ilkeleri dogrultusundaniteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve o0gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢in kurumun saghgi ve giivenligi
Hedef 4.1 S .
gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(I‘l;:;l Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bagimlilikla micadeleileilgili
PG 4.1.1 konularda egitimalankursiyer, 40 2.238 300 350 | 400 450 500
Ogretmen ve usta 6gretici sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici
PG 4.1.2 hastaliklarileilgill konularda verilen 30 | 749 | 800 | 850 | 900 | 950 | 1000
egitim alankursiyer, 6gretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma egitimlerinekatilan
PG 4.1.3 kursiyer, 6gretmen ve usta dgretici 30 3 4 5 6 7 8
sayisl
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S1. Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindahk olusturmak i¢in bagimliikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlan ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin almmasi1 igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4. Afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlart diizenlenecektir.
Riskler Faaliyetlere katiimda kursiyer ve personellerin isteksiz olmalar
Tahmini
Maliyet 25.812,22 t
TEMA: Kurumsal Kapasite
SP I CTIZHK Kurumun temel ilkeleri dogrultusundaniteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Kurum g¢ahsanlarnm mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(l};l;l Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
Usta Ogreticilerin mesleki gelisimine
PG 4.2.1 RN ‘. 30 1 2 3 4 5 6
yonelik verilen egitim sayisi
Usta 6greticilerin/ kismi zamanliusta
PG 4.2.2 dgreticilerin mesleki gelisimineyénelik | 30 15 20 25 30 35 40
verilen egitime katilan kisi sayisi
Kurum personelinin motivasyon, is
PG 4.23 doyumu ve kurumsal baglilik 40 2 3 4 5 6 7
dizeylerini artiracak ¢alisma sayisi
S1. Usta 6greticilerin/ kismi zamanlh usta 6greticilerin alanlarinda mesleki gelisimlerini desteklemek
Strateiiler icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
J S2. Enstitii personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Riskler Per.sqnel.m faa.h.yetlere katilma istegi
Iletisim ile ilgili sorunlar
Tahmini
Maliyet 42.169,08
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1 47.000,00 b 59.408,00 b 75.091,71 b 94.915,92 | 106.725,89 b 383.141,52 ¢
Hedef 1.1 15.000,00 b 18.960,00 b 23.965,44 © 30.292,32 b 33.321,55 b 121.539,30 b
Hedef 1.2 25.000,00 b 31.600,00 b 39.942,40 b 50.487,19 b 55.535,91 b 202.565,51 b
Hedef 1.3 7.000,00 b 8.848,00 b 11.183,87 b 14.136,41 b 17.868,43 b 59.036,71 b
Amag 2 25.000,00 b 31.600,00 b 39.942,40 b 50.487,19 b 63.815,81 b 210.845,41 b
Hedef 2.1 10.000,00 b 12.640,00 b 15.976,96 b 20.194,88 b 25.526,33 b 84.338,16 b
Hedef 2.2 10.000,00 b 12.640,00 b 15.976,96 b 20.194,88 b 25.526,33 b 84.338,16 b
Hedef 2.3 5.000,00 b 6.320,00 b 7.988,48 b 10.097,44 © 12.763,16 b 42.169,08 b
Amacg 3 46.500,00 b 58.776,00 b 74.292,86 b 93.906,18 | 118.697,41 b 392.172,46 b
Hedef 3.1 30.000,00 b 37.920,00 b 47.930,88 b 60.584,63 b 76.578,98 b 253.014,49 b
Hedef 3.2 5.000,00 b 6.320,00 b 7.988,48 b 10.097,44 b 12.763,16 b 42.169,08 b
Hedef 3.3. 6.500,00 b 8.216,00 b 10.385,02 b 13.126,67 b 16.592,11 b 54.819,81 b
Hedef 3.4. 5.000,00 b 6.320,00 b 7.988,48 b 10.097,44 © 12.763,16 b 42.169,08 b
Amacg 4 13.000,00 b 16.432,00 b 20.770,05 b 26.253,34 b 33.184,22 b 67.981,30 b
Hedef 4.1 8.000,00 b 10.112,00 b 12.781,57 b 16.155,90 b 20.421,06 b 25.812,22 b
Hedef 4.2 5.000,00 b 6.320,00 b 7.988,48 b 10.097,44 b 12.763,16 b 42.169,08 b
Genel
Yonetim 5.000,00 b 6.320,00 b 7.988,48 b 10.097,44 b 12.763,16 b 16.132,64 b
Giderleri
TOPLAM 136.500,00h( 172.536,00b| 218.085,50b| 275.660,07h| 335.186,49%1| 1.070.273,33 b
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme- Degerlendirme calismalari, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik plan
izleme degerlendirme siirecine bagh olarak egitim-6gretim yili calisma takvimi de
dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gercgeklestirilecektir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda kurumumuzun stratejik plani
uyarinca yurttilen faaliyetlerimizi, 0nceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yilik olarak
hazirlanacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

———

—
—




Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvam iMmzA
Osman MUTLU Mudiir

Adnan KARAKAS Miudiir Yardimcisi

Ahmet YILMAZ Ogretmen

Sinan CEVIREN OAB Bagkani

Halil KURTOGLU OAB Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam iMzA
Hanifi GUNDUZ Miidiir Yardimcisi

Ercan EVRAN Ogretmen

Nazan SINIM Ogretmen

[lksen CAMCI Ogretmen

Ela AKSIT Kursiyer
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